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Drodzy mieszkancy!

Strategia jest integralnym elementem zycia i organizacji,
wptywa na ksztatt i charakter naszych dziatan oraz w duzej
mierze determinuje to tym kim staniemy sie w przysztosci.
Dobra strategia stanowi klucz do dziatania na rzecz
dtugotrwatego rozwoju, co jest jednym z celow jaki stawiam
przed sobg oraz pracownikami Urzedu Miasta i Gminy.
Tworzac niniejszy dokument, ktory niewatpliwie bedzie miat
wptyw na obecne lokalne spoteczenstwo oraz na kolejne
generacje, dazono do zaangazowania jak najwiekszego
grona, ktore bedzie wspottworzyc nasza wspolng wizje
przysztosci.

W tym celu powotatem w Urzedzie Miasta i Gminy
Wschowa zespot, w sktad ktérego weszto kilkanascie 0sob
odpowiedzialnych za prace nad nasza nowa strategia.
Priorytetowo potraktowatem zakrojone na szeroka skale
konsultacje z lokalna spotecznoscia, przedsiebiorcami oraz
instytucjami, ktore mogg mie¢ wptyw na realizacje strategii.
tacznie w konsultacjach wzieto udziat ponad

500 0s6b. Wstuchujac sie w kazdy gtos,
za ktorym czesto stato wiele potrzeb
stworzyliSmy niniejszy dokument
.Strategia Miasta i Gminy Wschowa
oraz Urzedu Miasta i Gminy
Wschowa na lata 2020-2027" ktory
mam zaszczyt przekazac w Panstwa
rece.

Konrad Antkowiak
Burmistrz Miasta i Gminy Wschowa
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Polozenie i powierzchnia

Gmina miejsko-wiejska Wschowa zlokalizowana jest na
terenie wojewodztwa lubuskiego i powiatu wschowskiego.
Wschowa potozona jest w potudniowo - wschodniej czesci
wojewodztwa lubuskiego. Zajmuje powierzchnie 19691 ha,
w tym powierzchnia miasta wynosi 925 ha. P6tnocna czesc
gminy objeta jest krajowym systemem obszaréw chronio-
nych, w sktad ktérego wchodzi fragment obszaru chro-
nionego krajobrazu, czyli Obszaru Przemecko — Wschow-
skiego, na terenie ktérego znajduje sie Przemecki Park
Krajobrazowy. Wschowa potozona jest w granicach Wyso-
czyzny Leszczynskiej — subregionu Réwniny Wschowskiej.
Rzezba terenu miasta jest mato urozmaicona. Pétnocna
i Srodkowa czes¢ to krawedz wysoczyzny morenowej zlo-
dowacenia Srodkowopolskiego. Maksymalna wysokosé
wynosi 109,4 m n.p.m.

RYSUNEK 1 LOKALIZACJA GMINY I MIASTA WSCHOWA

Od potnocy gmina graniczy z gming Wijewo potozona na te-
renie wojewodztwa wielkopolskiego. Od pétnocnego wscho-
du Wschowa graniczy z gming Wtoszakowice, natomiast od
wschodu z gming Swieciechowa. Od potudniowego wschodu
graniczy z gminami Gora i Niechléw potozonymi na terenie
wojewodztwa dolnoslaskiego. Z kolei od potudniowej i za-
chodniej strony Wschowa graniczy z gminami wojewo6dztwa
lubuskiego: Szlichtyngowa i Stawa.

MiastaiGminy Wschowa na lata 2020-2027

LUBUSKIE
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Wschowa jest siedzibg wtadz powiatu i zarazem gtéwnym
osrodkiem handlowo — ustugowym. Miasto petni rowniez
funkcje ponadlokalnego centrum oSwiatowego i kulturalne-
go. Zlokalizowane jest przy linii kolejowej Gtogow — Leszno —
Ostrow Wielkopolski oraz przy drodze krajowej nr 12.

Potencjal spoleczny otoczenia gminy Wschowa
Wedtug danych GUS za rok 2018 gmine zamieszkiwato 21
240 0s6b, z czego kobiety stanowity 10 854 osaby (51,1%),
a mezczyzni 10 386 0sbb (48,9%). Na tle kraju, a takze wo-
jewodztwa lubuskiego gmina Wschowa charakteryzuje sie
bardziej korzystng strukturg wieku mieszkancow. Obrazuje
to wskaznik obcigzenia spotecznego, ktory pokazuje ile 0séb
w wieku nieprodukcyjnym przypada na kazde 100 oséb w wie-
ku produkcyjnym. Dla gminy Wschowa wynosi on 63,4, co jest
wynikiem bardziej korzystnym niz dla wojewodztwa lubuskie-
go (64,0) jak i dla catego kraju (65,1).

WSCHOWA

Wedtug ostatniego spisu powszechnego jedynie 11,0% ludno-
Sci zamieszkujacych gmine posiadato wyksztatcenie wyzsze,
natomiast 2,7% ludnosci posiadato wyksztatcenie policealne.
10,1% lokalnej spotecznosci posiadato w tamtym okresie wy-
ksztatcenie Srednie ogolnoksztatcace, a 15,4% ludnosci Sred-
nie zawodowe.
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Otoczenie spoleczne i geograficzne

W poréwnaniu do catego wojewodztwa lubuskiego miesz-

kafcy gminy Wschowa posiadali nizszy poziom wyksztatce-

nia. W5rad kobiet mieszkajacych na terenie gminy Wschowa,

najwiekszy odsetek kobiet posiadat wyksztatcenie zasadnicze

zawodowe (25,5%) oraz wyksztatcenie podstawowe (22,8%).

Wiekszy odsetek mezczyzn posiadat wyksztatcenie zasad-

nicze zawodowe (40,7%) oraz wyksztatcenie podstawowe

(18,0%).

Obecnie na terenie gminy znajduja sie takze publiczne pla-

cowki prowadzone przez inne organy, wsrod ktorych nalezy

wymienic:

© | Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
we Wschowie,

© | Zespot Szkot we Wschowie,

© Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy we Wschowie,

© Centrum Ksztatcenia Ustawicznego i Praktycznego we
Wschowie.

Wsrod szkot i placowek niepublicznych dziatajacych na tere-
nie gminy nalezy wymienic:

© Przedszkole ,Happyland” we Wschowie,

© Przedszkole Siéstr Salezjanek we Wschowie,

© Przedszkole i Ztobek ,Ztota Rybka u Dula” we Wschowie,
© Przedszkole i Ztobek ,Stoneczko” we Wschowie.

Duza liczba placéwek edukacyjnych z jednej strony wptywa

na zwiekszenie komfortu mieszkancow szczegdlnie zwigza-

nego z dojazdem, natomiast z drugiej strony wptywa na fakt,

iz duzy udziat w budzecie gminy stanowig wydatki zwigzane

z oSwiata. Warto zaznaczy¢, ze na terenie Wschowy znajduje

sie Dom Dziecka oraz Pafstwowa Szkota Muzyczna | Stop-

nia.

W 2019 roku funkcjonowaty na terenie gminy trzy instytucje

kultury, ktorych celem jest zapewnienie mieszkaficom szero-

kiej oferty kulturalnej oraz sportowej, sg nimi:

© Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy, ktdra funkcjonuje w za-
bytkowym obiekcie Rezydencji Jezuickiej. W bibliotece wy-
odrebniony zostat odziat dla dzieci i mtodziezy. Ksiegozbior
biblioteki liczy 60 480 ksigzek, 1792 audiobookow (ksigzek
moéwionych) oraz 292 egzemplarzy zbioréw audiowizual-
nych i elektronicznych (filmy, gry). Biblioteka prenumeruje
31 tytutdw czasopism. W 2019 roku w bibliotece zapisa-
nych byto 4 617 czytelnikdw, co stanowi ponad 22% miesz-
kancow gminy Wschowa, w tym samym roku biblioteke
odwiedzito 40 983 osob.

© Muzeum Ziemi Wschowskiej we Wschowie, w ktérym reali-
zowane s3 projekty edukacyjne, lekcje muzealne, warsztaty,
organizacja wydarzefn w ramach projektow ogdlnopolskich
i lokalnych, promocja ksiazek, wyktady, a takze spotkania
i konferencje. W ramach wsp6tpracy z Uniwersytetem Trze-
ciego Wieku we Wschowie prowadzone sg wykfady.

© Centrum Kultury i Rekreacji we Wschowie (CKiR). Centrum
zarzadza nastepujgcymi obiektami sportowymi:
» sala sportowa i sitownia przy ul. Moniuszki, ponadto nie-

odptatnie udostepniany jest obiekt klubom sportowym
i stowarzyszeniom,

» stadion miejski, ktory wykorzystywany jest do rozgrywek
pitkarskich, zawodow strazackich i zawodow szkolnych,

» basen, ktory jest czynny w okresie wakacji letnich,

» Tor Motocrossowy Kacze Doty

» stadion sportowy w SiedInicy, ktory wykorzystywany jest
do rozgrywek pitkarskich,

» plaza miejska w Lginiu — kapielisko zorganizowane na Je-
ziorze Lginsko, ktore jest kapieliskiem zgtoszonym.

© Centrum Kultury i Rekreacji w 2019 roku przeprowadzito

szereg imprez kulturalno — rozrywkowo — sportowych.

W 2019 r. prowadzito kota zainteresowan, a takze sekcje

plastyczna, klub szachowy, sekcje teatralng, zespot literac-

ko — muzyczny ,Sedno’, sekcja wokalna (do czerwca 2018

r.), Chor ,Lutnia’, sekcje brydza sportowego.

Potencjal ekonomiczny otoczenia

Na terenie gminy Wschowa 12 399 ha stanowig uzytki rolne,
co stanowi 64,2% w ogdlnej powierzchni gminy. Na terenie
gminy wieksza czes¢ gruntow stanowia grunty V klasy boni-
tacji, co stanowi 25,3 % ogodlnej powierzchni uzytkow rolnych.
16,9% ogolnej powierzchni uzytkéw rolnych stanowig grunty
klasa VI, 16,2 % stanowig grunty klasy IVa, natomiast 15,5%
klasy IVb. 13,9% ogdlnej powierzchni uzytkéw rolnych stano-
wig grunty klasa Il ajedynie 2,5% ogdInej powierzchni uzytkow
rolnych stanowig grunty klasy II.

LASY
I GRUNTY LESNE

22%

GRUNTY
ORNE

66%

v
UZYTKI ZIELONE

12%

WYKRES 1 POWIERZCHNIA PODSTAWOWYCH GRUNTOW NA TERENIE GMINY
WSCHOWA

Na terenie gminy funkcjonuje okoto 1 600 gospodarstw
rolnych, z tego okoto 44% gospodarstw rolnych produkuje
gtownie na potrzeby rynku. Zaréwno produkcja roslinna, jak
i zwierzeca stoi na wysokim poziomie. W produkgji roslinnej,
dominuje uprawa zb6z (okoto 72,0%). W rejonach, na ktorych
wystepuja lepszej jakosci gleby (m.in. Konradowa, Kandlewa,
tegonia, Osowej Sieni i SiedInicy) uprawia sie buraki cukrowe
(druga pod wzgledem powierzchni zasiewow kultura) oraz
rzepak i rzepik.



W gminie Wschowa w 2019r. zarejestrowanych byto 2 370 pod-
miotéw gospodarki narodowej, w tym 1 698 to osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza. Zarejestrowano w tam-
tym okresie 179 nowych podmiotow, a 115 podmiotéw zostato
wyrejestrowanych. W okresie od 2010 do 2019 r. najwiecej pod-
miotow zarejestrowanych byto w roku 2018 (242 podmiotow).
W tym samym przedziale czasu najwiecej podmiotow wykreslo-
no zrejestru REGON w 2011 roku (214 podmiotow). Wsrod pod-
miotow, ktore posiadajg osobowos¢ prawng w gminie najwiecej

Otoczenie spoteczneigeograficzne

podmiotow, co stanowi 69, 1% przedsiebiorstw prowadzonych
przez osoby fizyczne. Na terenie gminy mozna zaobserwowac
stale utrzymujacy sie trend wzrostowy dot. coraz wiekszej
liczby nowych podmiotéw gospodarki narodowe, ktére zosta-
ty wpisane do rejestru REGON.

Wyszczegolnienie N
v g podmiotow

dmiot darki dowejogdtem* 2370
jest spotek handlowych z ograniczong odpowiedzialnoscia (103 pocmioty g.ospo ar |‘nar0 owe) bgotem
podmioty). Biorac pod uwage liczbe zatrudnionych pracownikéw, sektor publiczny - ogotem 166
najwiecej jest mikro-przedsiebiorstw (2 267 przedsiebiorstw). sektor publiczny - panstwowe
i samorzgdowe jednostki prawa 41
. budzetowego
Wyszczegolnienie D % udziat ; i
vy 4 podmiotow f° sektor publiczny - sp6tki handlowe 3
ikro- iebi sektor prywatny - ogotem 2186
Mikro przedgleblorstwa 2267 95,65% pry Y -08
(0-9 zatrudnionych) sektor prywatny - osoby fizyczne 1698
Mate przedsiebiorstwa 86 3630 prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
(10-49 zatrudnionych) o sektor prywatny - spotki handlowe 90
Srednie przedsiepiorstwa 17 072% sektor prywatny - spotki handlowe 6
(50-249 zatrudnionych) z udziatem kapitatu zagranicznego
Razem 2370 100,00% sektor prywatny - spétdzielnie 1
TABELA 1 PODMIOTY GOSPODARCZE WEDLUG KLAS WIELKOSCI W GMINIE .
WSCHOWA W 2019 ROKU sektor prywatny - fundacje 2
kt tny - st i
Wsrod dziatalnosci 0séb fizycznych prowadzacych dziatalnosé sextorprywatny - stowarzyszenia 63

gospodarcza w gminie Wschowa przewaza handel hurtowy
i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac
w to motocykle (27,9%) oraz budownictwo (20,4%). W rejestrze
jako pozostata dziatalnosé zakwalifikowanych byto 1 637
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WYKRES 2 PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ WPISANE DO REJESTRU REGON OGOLEM

2011 2012 2013 2014

i organizacje spoteczne

TABELA 3 PODMIOTY GOSPODARCZE WEDHUG SEKTOROW WEASNOSCIOWYCH
W GMINIE WSCHOWA W ROKU 2019, *NIE SA PREZENTOWANE WSZYSTKIE FORMY
PRAWNE PODMIOTOW, DLATEGO DANE LICZBOWE NIE SUMUJA SIE NA SEKTOR
OGOLEM.

2015 2016 2017 2018 2019

ocginene Lo Jaow Java Taoo oo Javs Taoe oo Tava Toow

Rolnictwo, lednictwo, towiectwo 118 126 119 120 110 103 105 103

i rybactwo

Przemyst i budownictwo 476 453 457 459 473 496 514 554 590 638
Pozostata dziatalnosc 1484 1467 1504 1551 1562 1572 1568 1602 1634 1637

Foaem————Jaom Jaous Jar20 Ja120 2 s [211 Jaran Jazss Jama Jam |

Podmioty nowo zarejestrowane 213 174 207 211 198 190 172 208 242 179
108 214 174 54 172 161 149 139 158 158

TABELA 2 PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ WPISANE DO REJESTRU REGON OGOLEM W LATACH 2009-2019

Podmioty wyrejestrowane
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Otoczenie spoteczneigeograficzne

Istotnym faktem jest, ze mimo statego pozytywnego trendu
wzrostowego liczby podmiotéw gospodarki narodowej na
terenie gminy Wschowa, udziat spotek handlowych caty czas
stanowi niewielka liczbe i ksztattuje sie na poziomie 4,2%.
Zwiekszanie atrakcyjnosci gospodarczej oraz przycigganie
wiekszych inwestoréw powinno stanowic jedno z kluczowych
zadan wtadz gminy.

Powigzania transportowe

Ruch pasazerski koncentruje sie na terenie gminy na komu-
nikacji autobusowej. Wschowa ma bezposrednie potaczenia
miedzy innymi z Gubinem, Jelenig Gora, Legnica, Lubiniem,
Poznaniem, Stupskiem, Ustka, Wroctawiem, Zielong Gora
oraz z pobliskimi miejscowosciami wypoczynkowymi takimi
jak: Brenno, LgiA, Stawa i Tarndw Jezierny przez Stawe.

W grudniu 2019 roku, po 12 letniej przerwie, ponownie uru-
chomiono linie pociggoéw pasazerskich Gtogéw — Wschowa
— Leszno. Trasa potgczyta miasta z trzech wojewddztw: dol-
noslaskiego (Gtogow), wielkopolskiego (Leszno) i lubuskiego
(Wschowa). Przed laty stanowita ona fragment dalekobieznej
trasy z Zielonej Géry do Warszawy. W ramach rewitalizacji
linii odnowiono perony na stacjach w Lasocicach, Wschowie
i Starych Drzewcach oraz na przystanku w Gtogowku. Zamon-
towano tam fawki i wiaty, oSwietlenie wraz z tablicami infor-
macyjnymi z rozktadami jazdy. Pociagi pasazerskie pokonujg
odcinek linii kolejowej nr 14 w okoto 47 minut.

Transport drogowy odbywa sie poprzez 13 km drog krajo-
wych, 26 km drog wojewddzkich, 55,6 km drég powiatowych
oraz 94 km drég gminnych. W pazdzierniku 2019 roku zostat
ogtoszony przetarg w ramach, ktérego zostat wybrany wyko-
nawca inwestycji na przebudowe drogi wojewddzkiej nr 278
na odcinku w Tylewicach. Dzieki przebudowie drogi, a przede
wszystkim budowie chodnika, znaczaco poprawi sie bezpie-
czefstwo mieszkancow Tylewic, ktorzy od lat z trwoga patrzyli
na coraz bardziej wzmagajacy sie ruch samochodow.

Struktura demograficzna mieszkancéw

Na koniec roku 2018 gmina Wschowa liczyta 21 240 miesz-
kancow, z czego 51,1% stanowity kobiety, a 48,9% mezczyz-
ni. W latach 2002-2018 liczba mieszkafncow gminy zmalata
0 2,15%. Struktura wieku na tle wojewodztwa i kraju jest ko-
rzystna mediana wieku mieszkancow jest korzystna i wynosi
39,8 lat. Jest mniejsza zardwno od mediany wieku mieszkan-
cow wojewodztwa Lubuskiego (40,8), jak i mediany wieku
mieszkancow catej Polski (40,9).

‘ i | i ' Na koniec roku 2018 gmina Wschowa
8 liczyta 21260 mieszkancow
!
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WYKRES 3 PIRAMIDA WIEKU MIESZKANCOW GMINY WSCHOWA, 2018

W roku 2018 odnotowano ujemny przyrost naturalny, kto-
ry wynosit -37. Zarejestrowano wowczas 194 zameldowan
w ruchu wewnetrznym oraz 319 wymeldowan. W gminie
64,2% 0s6b byto w wieku produkcyjnym, z kolei 15,7% oséb
w wieku przedprodukcyjnym, a 20,1% mieszkancow w wieku
poprodukcyjnym.

W rozpatrywanym okresie udziat kobiet byt wiekszy w porow-
naniu z udziatem mezczyzn. Rekordowo niski udziat mezczyzn
odnotowany zostat w 2016 roku. Poczgwszy od 2012 roku
udziat kobiet wzrastat systematycznie do 2014 roku. Jednak
w 2012, 2015, 2017 i 2018 roku nastgpit niewielki spadek
w poréwnaniu z latami poprzednimi.

Transport drogowy odbywa sie poprzez

13 km drog krajowych, 26 km drog
wojewodzkich, 55,6 km drog powiatowych
oraz 9& km drog gminnych.
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© Przysztosé Gminy jest w naszych rekach



Ly O

N

Rok Liczba %udziat  Liczba % udziat
0sob 0s6b
2010 10941 50,81% 10593 49,19%
2011 11068 50,92% 10 666 49,08%
2012 11041 50,87% 10662 49,13%
2013 11048 50,94% 10 640 49,06%
2014 11073 51,08% 10603 48,92%
2015 11012 51,03% 10567 48,97%
2016 11004 51,19% 10 492 48,81%
2017 10953 51,12% 10475 48,88%
2018 10854 51,10% 10 386 48,90%

TABELA 4 STRUKTURA LUDNOSCI WEDLUG PLCI
W LATACH 2010-2018

Rynek pracy w gminie Wschowa

Wedtug danych z 2018 roku w gminie Wschowa na 1000 miesz-
kancow przypadato 178 os6b pracujacych. W ogolnej liczbie pra-
cujacych kobiety stanowity 53,0%, a mezczyzni 47,0%. Na koniec
roku 2018 zarejestrowanych byto 631 0s6b bezrobotnych, z cze-
g0 306 dtugotrwale, natomiast bezrobocie rejestrowane wyno-
sito 4,9% (w tym 6,9% wsrod kobiet oraz 3,4% wsrod mezczyzn).
Wedtug badania przeptywu ludnosci zwigzanego z zatrudnie-
niem przeprowadzonego przez Gtowny Urzad Statystyczny
w roku 2016 wérod aktywnych zawodowo mieszkancow gminy
Wschowa 1 442 0séb wyjezdzato do pracy do innych gmin, a 1
113 pracujacych przyjezdzato do pracy spoza gminy.

Pracujacy* 7 145 3791
Bezrobotni zarejestrowani 1119 631
W tym kobiety w % 61,4 62,3
Udziat bezrobotnych

zarejestrowanych w liczbie ludnosci 4,7 4,9

w wieku produkcyjnym w %

Udziat zarejestrowanych
bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet 6,2 6,5
w wieku produkcyjnym w %

TABELA 5 DANE DOT. ZATRUDNIENIA W POWIECIE I GMINIE WSCHOWA W ROKU
2019

*BEZ PODMIOTOW GOSPODARCZYCH O LICZBIE PRACUJACYCH DO 9 0SOB
ORAZ GOSPODARSTW INDYWIDUALNYCH W ROLNICTWIE.

Srednia miesieczna temperatura powietrza
wynosi od 8,0 do 8,2°C, Srednia miesigca
lipca wynosi od 17°€ do 18,1°C, Srednia
temperatura stycznia od =3°€ do -2,8°C.

Otoczenie spoteczneigeograficzne

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnodnosci
w wieku produkcyjnym w gminie Wschowa byt jest nieznacz-
nie wiekszy niz w catym powiecie. Zarownie w regionie jak
i w kraju utrzymuje sie trend, gdzie wsrdd os6b bezrobotnych
przewazaja kobiety.

Srodowisko przyrodnicze

i uwarunkowania klimatyczne

Na terenie gminy przewazajg tereny rowninne, w zachodniej
czesci rzezba terenu jest bardziej urozmaicona. Centralng
cze5¢ gminy zajmuje Réwnina Denno-Morenowa Wschow-
ska, a w zachodniej czesci rozciagaja sie Wzgorza Lginskie. Na
wschodnim obszarze gminy znajduja sie dwie doliny rzeczne:
Rowu Krzyckiego i Polskiego. Obie rzeki ptyng z potnocnego
wschodu ku potudniowemu zachodowi. Wzdtuz granicy pot-
nocno-zachodniej gminy, wody kanatu Lipiec ptyng w kie-
runku pétnocnym. Podstawowy system hydrograficzny wad
powierzchniowych gminy stanowig cieki wodne i zbiorniki
wodne. Na obszarze gminy znajduja sie strefy ochrony dla
gtownych zbiornikdw wod podziemnych. Pétnocna czesc gmi-
ny objeta jest krajowym systemem obszaréw chronionych,
w sktad ktorego wchodzi fragment obszaru chronionego kra-
jobrazu, a doktadniej Obszar | — Przemecko — Wschowski — na
terenie, ktérego znajduje sie Przemecki Park Krajobrazowy.
Park ten powotano dla ochrony zespotéw leSno — tgkowo —
jeziornych z wieloma gatunkami rzadkich roslin i zwierzat.

Teren gminy lezy w obrebie regionu slasko-wielkopolskiego,
reprezentujgcego obszar przewagi wptywow oceanicznych.
Amplitudy temperatur sg mniejsze niz Srednie w Polsce, wio-
sna wczesna i ciepta, dtugie lato, zima fagodna i krotka z nie-
trwata pokrywa Sniezna. Srednia miesieczna temperatura po-
wietrza wynosiod 8,0 do 8,2°C, Srednia miesiaca lipca wynosi
od 17°Cdo 18,1°C, srednia temperatura stycznia od -3°C do
-2,8°C. Wilgotnos¢ wzgledna powietrza ksztattuje sie w okre-
sie od pazdziernika do stycznia granicach 84-88%, minimum
przypada na czerwiec i lipiec 72-74%. Opady ksztattuja sie po-
nizej Sredniej krajowej. Maksimum opadéw przypada na maj
i sierpief, najnizsze opady przypadaja na miesiace zimowe,
przede wszystkim na styczen. Roczna suma opaddw wynosi
okoto 550 mm. Przewazajg wiatry zachodnie. Udziat wiatru
z sektora zachodniego (NW-SW) wynosi okoto 50 %.

Wilgotnos¢ wzgledna powietrza ksztattuje
sie w okresie od pazdziernika do stycznia

‘ granicach 8&-88%, minimum przypada na
czerwiec i lipiec 72=7kC%.



¥ Otoczenie spoteczne i geograficzne

Potencjal turystyczny
Na terenie gminy zlokalizowanych jest kilka atrakgji turystycz-
nych. Z pewnoscig do atrakgji turystycznych gminy mozna za-
liczy¢ ratusz, ktéry obecnie stanowi siedzibe wtadz miejskich.
Obecny ksztatt ratusza pochodzi z przeprowadzonej przebudo-
wy jaka miata miejsce w latach 1860 — 1870. Nadano mu wow-
czas ksztatt eklektyczny. Jest to budynek trzykondygnacyjny,
murowany, zatozony na rzucie prostokata. Wieza umieszczo-
na jest w narozniku pétnocno-zachodnim. W dolnej czesci jest
kwadratowa, a dwie gérne kondygnacje sg oSmioboczne. Naj-
wyzsza kondygnacja obwiedziona jest galeryjka. W narozniku
p6tnocno-wschodnim ratusza zachowata sie
na parterze sala nakryta kunsztownym skle-
pieniem sieciowym z pierwszej potowy XVI w.
Jest to sala gotycka. Herb miasta umieszczony
jest na frontonie ratusza. Przedstawia on sce-
ne koronacji Najswietszej Marii Panny. Ponizej
znajduje sie podwajny krzyz jagielloAski z dwo-
ma pierscieniami. Zostat on wprowadzony
prawdopodobnie w XV w. jako kolejny element
herbu Wschowy.

A
Atrakcja turystyczna
tego obszaru jest Jezioro
Lginsko. Powierzchnia
jeziora wynosi 68,6 ha,

Meczennika i Wniebowziecia Najswietszej Marii Panny . W ko-
Sciele tym odbyt sie Slub krola Kazimierza Wielkiego z Jadwi-
ga ksiezniczka zaganska. We wschodniej elewacji kosciota
znajduje sie zamurowana krélewska brama, ktérg wchodzili
krélowie August Ili August I1l. Kosciot kilkukrotnie ptonat pod-
czas pozarow miasta. Ostatniej odbudowy dokonano w latach
1720-1726 wedtug projektu stynnego wtoskiego architekta
Pompeo Ferrariego. Wyposazenie wnetrza Swigtyni jest ba-
rokowe i pochodzi z XVIIIl wieku. Do kosciota przylega potezna
68 - metrowa wieza, ktdra goruje nad miastem.

Na wschowskim rynku, odnalezé mozna trzy
barokowe kamienice (Plac Zamkowy 3, 5,7).
Zostaty one zbudowane w XVI wieku, natomiast
przebudowano je w latach 1687-1689. Dwu-
kondygnacyjne, renesansowe fasady wief-
cza szczyty ozdobione pilastrami i gzymsami.
W jednej z kamienic mieszkat pastor Waleriusz
Herberger, najbardziej znana postac Wschowy.
Aktualnie w dawnej kamienicy pastora Herber-
gera miesci sie Muzeum Ziemi Wschowskiej.

natomiast objetosc

Waznym obiektem zabytkowym gminy jest
Kosciot farny pw. Sw. Stanistawa Biskupa

wynosi 4778,3 tys. m>.
Gtebokosé maksymalna

Do zabytkéw architektury gminy nalezy row-
niez Staromiejski Cmentarz Ewangelicki we

jeziora wynosi 16,9 m.

l.10
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Wschowie, ktory jest obok nekropolii w Halle jedna z najstar-
szych w nowozytnej Europie, a pierwsza w Polsce realizacja
Sredniowiecznego wzorca wtoskiego. Cmentarz otacza mur
0 wysokosci okoto 2 m. Do wnetrza prowadza trzy bramy.
Gtowne wejscie znajduje sie na potudniowo-wschodnim na-
rozniku i prowadzi na najstarsza, XVIl-wieczng czes¢ nekro-
polii. Cmentarz zatozony zostat z inicjatywy pastora Valeriusa
Herbergera w 1609 r., kiedy to wschowscy ewangelicy zostali
zmuszeni do rezygnacji z cmentarza znajdujgcego sie przy ko-
Sciele farnym. Miejsce pochéwku przeniesione zostato poza
mury miasta, na teren zwany PrzedmieSciem Polskim. Ne-
kropolia wschowska jest przyktadem nowego

typu cmentarza, wyksztatconego w obrebie

kultury protestanckiej w XV wieku. ()

Wsrdd innych atrakgji turystycznych zwia- 9
zanych z zabytkami architektury mozna wy-
mienié mury obronne, Kosciot ewangelicki pw.
Zt6bka Chrystusowego z poczatkéw XVII wie-
ku, a takze Kolegium jezuickie, Zespot klasz-
torny oo. Franciszkanow i Wieze Cisnien.

Do waznych atrakcji turystycznych zaliczyc

nalezy miedzy innymi Przemecki Park Kraj-
Wschowa.

Strategia Miasta i Gminy Wschowa oraz Urzedu Miasta i Gminy Wschowa na lata 2020-2027

Zakwaterowanie
zapewniajg nastepujgce
obiekty: Zamek Krolewski
we Wschowie, Patac
Osowa Sien - Hotel
Butikowy, noclegi CKiR

Otoczenie spoteczneigeograficzne 1

obrazowy, ktéry zostat utworzony w 1991 roku w celu
ochrony i zachowania fragmentow krajobrazu polodowco-
wego w Wielkopolsce i Ziemi Lubuskiej. Istotng role petni
rowniez Park Wolsztynski. Rosling, ktdra nadaje urok temu
miejscu jest bluszcz pospolity. Nalezy wspomniec rowniez
0 ,Bluszczowym Szlaku”, na ktérym znajduje sie osiem
przystankéw edukacyjno — rekreacyjnych z placem zabaw
wyposazonym w urzadzenia rekreacyjne. Wszystkie przy-
stanki s3 wyposazone w tawo-stoty, kosze na odpady, ta-
blice leSne oraz tablice zerdziowe. Na poczatku trasy utwo-
rzono boisko do siatkéwki plazowej.

Atrakcja turystyczna tego obszaru jest Jezioro
Lginsko. Powierzchnia jeziora wynosi 68,6 ha,
natomiast objetoS¢ wynosi 4778,3 tys. m3.
Gtebokosc maksymalna jeziora wynosi 16,9
m. Jezioro jest intensywnie wykorzystywane
w celach rekreacyjnych dzieki malowniczo
potozonej plazy. Infrastruktura turystyczna
jest doSc dobrze rozwinigta w Lginiu, istnieje
mozliwos¢ wynajecia domku, pokoju, posta-
wienie namiotu lub przyczepy Campingowe;.
Na uwage zastuguje rowniez dobre otoczenie
gastronomiczne.

.11l



4 Proces budowania strategii

Proces
budowania
strategii

Proces planowania strategicznego

Prace nad budowa nowej strategii zostaty zainicjowane przez
Burmistrza Konrada Antkowiaka, ktory powotat dedykowa-
ny do tego celu zespot projektowy. Celem, ktéry zostat po-
stawiony przed zespotem byto zbudowanie nowej strategii

E: ﬁun

l.12

dla gminy Wschowa, a takze jednostki, ktéra w duzej mierze
bedzie odpowiedzialna za jej wykonanie, czyli Urzedu Miasta
i Gminy we Wschowie. W budowe nowej strategii zostato za-
angazowanych okoto 20 pracownikéw Urzedu Miasta i Gminy,
czyli okoto 25% catej zatogi. Strategia byta tworzona zgodnie
z podejsciem od ogdtu do szczegdtu w trakcie serii wspolnych
warsztatow.

Waznym celem, ktéry byt stawiany przed zespotem projek-
towym od samego poczatku byto zaangazowanie w budowe
realizacji jak najwiekszej grupy osob, ktéra moze by¢ nig zain-
teresowana. Wigzato sie to z koniecznoscig zebrania informagji
od jak najwiekszej liczby zainteresowanych, ktore bede miaty
w przysztosci wptyw na realizacje omawianej strategii. Wsrod
grup spotecznych, z ktérymi przeprowadzono badania sonda-
zu diagnostycznego znaleZli sie przede wszystkim mieszkancy
i przedsiebiorcy, ale rowniez radni, pracownicy urzedu, a takze
jednostki jemu podlegte. Wyniki badan wraz z analiza aktualnej
sytuacji spoteczno-ekonomicznej gminy leza u podstaw przed-
stawianej strategii. Po analizie zebranych danych wyznaczono
cztery gtowne perspektywy strategiczne, wokot ktorych zapla-
nowano przyszte dziatania. Wymieni¢ wérod nich nalezy:

© Przysztosé Gminy jest w naszych rekach
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E-URZAD
© tworzenie przyjaznej i nowoczesnej administracji z wyko-

rzystaniem nowoczesnych technologii oraz wykwalifikowa-
nymi pracownikami.

BIZNES

© wspieranie tworzenia oraz rozwoju matych i srednich
przedsiebiorstw i dazenie do wzrostu atrakcyjnosci ofert

inwestycyjnych.
L5
LT

TURYSTYKA I KULTURA

© zapewnienie warunkéw do rozwoju oferty turystycznej
i kulturalnej zaréwno dla mieszkancow, jak i turystow od-

wiedzajgcych gmine.
A
| (¢

SMARTCITY

© tworzenie dobrych warunkéw do mieszkania poprzez no-
woczesng infrastrukture techniczng i drogowa oraz wyko-
rzystanie rozwigzan SmarCity, ktére maja na celu utatwia-
nie i poprawe komfortu zycia mieszkancow.

RYSUNEK 3 STRATEGICZNE PRIORYTETY ROZWOJU DLA URZEDU MIASTA I GMINY
WSCHOWY

Strategia z jednej strony powinna by¢ wdrazana poprzez sku-
teczne i wydajne procesy, w tym przede wszystkim poprzez
zapewnienie jak najlepszej i jak najsprawniejszej obstugi
wszystkich interesariuszy. Natomiast z drugiej strony, jej im-
plementacja nastepuje poprzez projekty, czyli
przedsiewzigcia realizowane w ramach okre-
Slonej organizacji, nowe, nietypowe i odmienne
od dziatan rutynowych, czyli takie, zjakim dana

organizacja nie miata nigdy wczesniej do czy-
hrd

nienia. Wykorzystujac podejscie projektowe 0

mozliwe jest wdrozenie zmian, ktére musza
mieC jasno sprecyzowane cele, np. podniesie-
nie efektywnosci pracy, skrocenie czasu obstu-
gi wnioskow, wygenerowanie dodatkowych
przychoddw lub oszczednoéci, a takze podnie-
sienie satysfakgji Interesariuszy.

Interesariusze - sg to
grupy lub pojedyncze
osaby, ktére sa w stanie
wywierac istotny wptyw
na dziatania Urzedu Miasta

Proces budowania strategii

W trakcie prac zespotu na etapie definiowania i wdrazania nowej
strategii zaplanowano 18 projektoéw strategicznych, poprzez
ktore bedzie realizowana Strategia Miasta i gminy Wschowa oraz
Urzedu Miasta i Gminy we Wschowie na lata 2020-2027. Kazdy
z projektow ma swojego kierownika, zespot realizujacy, przypi-
sane dziatania oraz wskazniki méwiace o powodzeniu lub niepo-
wodzeniu projektu. W realizacje strategii zaangazowany jest caty
Urzad Miasta i Gminy Wschowa wraz z jednostkami podlegtymi,
anajej sukces maja bardzo duzy wptyw rowniez pozostaliintere-
sariusze, w tym w znacznej mierze radni gminy Wschowa.

Przed przystapieniem do budowy nowej strategii gminy, zo-
stat zdefiniowany proces planowania strategicznego, ktory
umozliwi nie tylko stworzenie nowej strategii, ale takze wdro-
zenie jej w zycie i monitorowanie przebiegu jej realizacji. Kom-
pletny proces zostat zaprezentowany ponizej (Rysunek 5).

© Decyzja Burmistrza o budowie

nowej strategii
© Powotanie zespotu projektowego

Inicjalizacja

© Zebranie informacji od
Interesariuszy
© Analiza otoczenia

Budowa

© Wyznaczenie strategicznych
priorytetow
Wdrozenie © Stworzenie portfela projektow
© Wyznaczenie wskaznikow realizadji
strategii

© Comiesieczne spotkania realizujace
zaawansowanie prac w projektach
Monitorowanie © Monitorowanie kluczowych
wskaznikow efektywnosci
procesow

© Biezaca analiza szans i zagrozen

© Cykliczna kalibracja projektow
strategicznych

© Doskonalenie procesow Urzedu
Mista i Gminy Wschowa

Kalibracja

RYSUNEK 4 KROKI W PROCESIE PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

W celu biezacego monitorowania postepow realizacji stra-

tegii zaprojektowano proces przegladu projektéw strate-

gicznych, w ktérym uczestniczy Burmistrz, jego zastepcy

oraz kierownicy projektow. Kazdego roku ustalona strategia
bedzie podlegata procesowi kalibracji, pod-
czas ktorego rozliczane beda zakonczone
projekty oraz rozpoczynane kolejne. Pozwoli
to na szybkie reagowanie na zmieniajace sie
otoczenie.

Ze wzgledu na specyfike funkcjonowania gmin
oraz potrzebe planowania dtugoterminowego,
okres, ktory zostat przyjety dla nowej strategii
to lata 2020-2027, ktére zawieraja w sobie
Perspektywe budzetowg Unii Europejskiej
2021-2027.

i Gminy Wschowa lub by¢
zalezne od jego decyzji.



4 Interesariusze i ich oczekiwania

Interesariusze

I Ich oczekiwania

Budowa mapy Interesariuszy

Interesariusze to grupy lub pojedyncze osoby, ktore sg w sta-
nie wywierac istotny wptyw na dziatania Urzedu Miasta i Gmi-
ny Wschowa lub by¢ zalezne od jego decyzji. Maja takze prawo
do artykutowania swoich oczekiwan wobec jego dziatalnosci,
w zwigzku z tym wobec interesariuszy Urzad Miasta i Gmi-
ny Wschowa ma okreslone zobowigzania. Istotnym faktem
jest, iz interesariusze moga miec na gmine zarowno pozy-
tywny, jak i negatywny wptyw. Z jednej strony moga udzielac
wsparcia oraz angazowac sie w codzienne zycie gminy, nato-
miast z drugiej strony, moga ingerowac w sposob negatywny
w jego dalszy jej rozwoj, np. poprzez zaskarzanie podejmowa-
nych decyzji, protesty czy brak angazowania sie w codzien-
ne sprawy gminy. Podsumowujac interesariuszy okresla sie
jako instytucje, osoby badz organizacje, ktore charakteryzuja
sie znaczacym wptywem na dziatanie organizacji.Rysunek 5
Mapa Interesariuszy Urzedu Miasta oraz gminy Wschowa

Wszystkie wymienione zagadnienia wyjasniajg, dlaczego tak
wazne jest zidentyfikowanie wszystkich najwazniejszych grup
interesariuszy oraz zaangazowanie ich w proces budowy stra-
tegii, np. poprzez wywiady oraz badania ankietowe. Zespot pro-
jektowy ds. Budowy i wdrozenia nowej strategii zidentyfikowat
kilkanascie grup interesariuszy. Nastepnie uzywajac metody
rankingowania wytypowat te grupy interesariuszy, ktore maja
najwiekszy wptyw na Urzad Miasta i Gminy oraz catg gmine
Wschowa, a tym samym na realizacje strategii s3 to:

© Mieszkancy,

© Przedsigbiorcy,

© Radni,

© Pracownicy,

© Instytucje kultury,

© Spotka Komunalna.

Z wytypowanymi w ten sposéob grupami interesariuszy prze-
prowadzono badania ankietowe oraz wywiady. W sumie
otrzymano ponad 500 ankiet, co stanowi miarodajna i istotng
statystycznie prébe. Ze wzgledu na rozpietos¢ materiatu ba-
dawczego, w niniejszym rozdziale zaprezentowano najwaz-
niejsze wyniki dotyczace dwoch najwazniejszych badanych
grup, tj. mieszkancow oraz przedsiebiorcow.

Ochotnicza Straz
Pozarna

Sotectwa

Centrum Kultury i
Rekreacji

0OSrodek Pomocy
Spotecznej

0OSrodek Pomocy
Spotecznej

Spotka Komunalna

NGO

°e

Biblioteka Publiczna

Muzeum Ziemi
Wschowskiej

®0ecces,,
.

Instytucje zewnetrzne

Urzad Marszakowski

Urzad Wojewodzki

Wojewodzki
Konserwator Zabytkow

Kuratorium oSwiaty
Starostwo powiatowe
Spotka Komunalna

RYSUNEK 5 MAPA INTERESARIUSZY URZEDU MIASTA ORAZ GMINY WSCHOWA
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Interesariusze i ich oczekiwania

Wyniki badania ankietowego dot. Mieszkancéow

W badaniu udziat wzieto 414 ankietowanych, z czego 63% (261
ankietowanych) jest mieszkafncami miasta Wschowa, nato-
miast pozostali 37% (153 ankietowanych) to mieszkancy pozo-
statych miejscowosci wchodzacych w sktad gminy. W badanej
grupie 56,8% ankietowanych stanowity kobiety, natomiast
43,2% badanych stanowili mezczyzni. Zdecydowang wigkszosc
ankietowanych stanowity osoby z wyksztatceniem wyzszym
lub wyksztatceniem Srednim, w sumie 89,6% ankietowanych.
Wiek osdb bioracych w badaniu byt zréznicowany, przy czym
osoby w wieku 26-45 lat stanowity blisko 60% proby. Natomiast
wiekszos¢ respondentow (75,6% ankietowanych) stanowity
osoby pracujace i mieszkajace w gminie od urodzenia (68,6%
badanych). Wykresy opisujace najwazniejsze cechy responden-
téw przedstawiono na trzech kolejnych wykresach kotowych.

37,2% 52,4%

o o o [ ]
WYZSZE SREDNIE ZAWODOWE ~ PODSTAWOWE
[
UCZEN

WYKRES 4 STRUKTURA WYKSZTALCENIA MIESZKANCOW, KTORZY WZIELI UDZIAL

12,1% 7% 30%

A

15.5% 29 7%

[ o [ )

26-35 36-45 15-25 45-55
) [
<65 36-45

WYKRES 5 STRUKTURA WIEKU MIESZKANCOW, KTORZY WZIELI UDZIAL W
BADANIU ANKIETOWYM

V'S

8% 7% 75.6%

9,4%

PRACUJACY UCZEN/STUDENT ~ RENCISTA/EMERYT BEZROBOTNI

WYKRES 6 STRUKTURA STATUSU ZAWODOWEGO MIESZKANCOW, KTORZY WZIELI
UDZIAL W BADANIU ANKIETOWYM

Ankietowanych poproszono o wskazanie na obszarze gminy
Wschowa trzech probleméw dotyczacych sfery spoteczno-
-gospodarczej, ktére uwazajg za najwieksze. Dziesiec naj-
czesciej wystepujacych odpowiedzi przedstawiono w tabeli
nr 6. Z odpowiedzi mozna wyciggnac wnioski, iz trzy najwyzej
punktowane odpowiedzi dotyczg rozwoju gospodarczego,
w tym przekonaniu o matej atrakcyjnosci gospodarczej gminy.

Zdefiniowany problem Odpowiedzi

Mata atrakcyjnosc gospodarcza 305
Niekorzystny plan zagospodarowania 121
przestrzennego

Bezrobocie 112

Brak potaczen autobusowych miasto-wies 89

Brak aktywizacji 87
mieszkancdw obszaréw wiejskich

Ubbstwo 71
Demoralizacja dzieci i mtodziezy 69
Uzaleznienia 57
Potrzeby 0s6b starszych 39
Pomoc w rodzinie 23

TABELA 6 ODPOWIEDZI NA PYTANIE ,KTORE Z PROBLEMOW SFERY SPOLECZNO-
GOSPODARCZEJ UWAZA PANI/ PAN ZA NAJWIEKSZE NA OBSZARZE GMINY?
PROSZE, O WYBRANIE MAKSYMALNIE TRZECH ODPOWIEDZI, KTORE WEDLUG
PANA/ PANT MAJA NAJWIEKSZE ZNACZENIE."



Kolejny aspekt dotyczacy zycia na terenie gminy Wschowa,
o ktory zapytano mieszkancow dotyczyt najwiekszych atutow
gminy. Tutaj mieszkancy szczegolnie docenili bogata historie
regionu, a takze potozenie, w tym miejsca do wypoczynku.

Wytypowany atut Odpowiedzi

Obecnosc zabytkow i historia miasta 199

Infrastruktura, np. Krajowa 12, dobre 160
potaczenie z Wroctawiem i Poznaniem

Potozenie (pojezierze, Sciezki rowerowe, 156
miejsca do wypoczynku)

Miasto powiatowe (mozliwos¢ zatatwienia 152
wielu spraw ,na miejscu”)

Kultura (Miejska Biblioteka Publiczna, 109
Centrum Kultury i Rekreagji,
Muzeum Ziemi Wschowskiej)

Dziatania stowarzyszen, inicjatywy 61
spoteczne

Obecnos¢ klubéw sportowych 26
Ceny nieruchomoéci 26
Oferta w zakresie szkolnictwa 25

TABELA 7 ODPOWIEDZI NA PYTANIE ,PROSZE WSKAZAC MAKSYMALNIE TRZY
NAJWAZNIEISZE ATUTY MIASTA, Z KTORYCH JEST PANI/ PAN NAJBARDZIEJ
ZADOWOLONY."

Mieszkahcow poproszono takze o wskazanie najwiekszych
w ich opinii problemow sfery infrastrukturalno-techniczne;j.
Tutaj takze ankietowani mieli wytypowac badz podac trzy od-
powiedzi. Na pierwszy plan wysunety sie trudnosci dotyczace
infrastruktury drogowej oraz towarzyszacych im Sciezek ro-
werowych. W sumie zostaty one wymienione 441 razy.

Wytypowany atut Odpowiedzi

Stan drog 238
Brak Sciezek rowerowych 203
Stan budynkow 121
Nieestetyczna przestrzen publiczna 117
Stan parkow 99
Chodniki 97
Potaczenia komunikacyjne; brak autobuséw 62
Brak kanalizacji sanitarnej 51
Stan zabytkow 45
Brak osSwietlenia 39

TABELA 8 ODPOWIEDZI NA PYTANIE ,KTORE Z PROBLEMOW SFERY
INFRASTRUKTURALNO-TECHNICZNEJ UWAZA PANI/ PAN ZA NAJISTOTNIEISZY
NA OBSZARZE GMINY? PROSZE O WYBRANIE MAKSYMALNIE TRZECH
ODPOWIEDZI, KTORE WEDLUG PANA/ PANI MAJA NAJWIEKSZE ZNACZENIE.

Interesariusze i ich oczekiwania

W ankiecie zawarto rowniez pytania otwarte dotyczace nie-
zbednych inwestycji na terenie gminy. Mieszkancy najczesciej
wskazywali budowe Sciezek rowerowych, dalsza rozbudowe
systemu kanalizacyjnego, stworzenie nowych miejsc pracy
oraz remont i rozbudowe istniejacej infrastruktury drogowe;j.
Natomiast wsrdéd odpowiedzi na pytanie ,ktore inwestycje
wykonane w ostatnich latach byty wedtug Pani/ Pana najbar-
dziej potrzebne? Dlaczego?” najczesciej byty wymieniane takie
odpowiedzi jak modernizacja budynkow szkét, remont sali wi-
dowiskowej oraz rewitalizacje starego miasta, w tym Rynku.

Poprzez zadanie pytania na temat obszaru, ktry powinien zo-
stac w przysztosci wizytowka gminy, chciano uzyskac infor-
macje na temat wizji mieszkancéw odnosnie gminy. Zdecydo-
wana wiekszo5¢ respondentow opowiedziata sie, ze powinno
postawit na stworzenie mozliwosci inwestycyjnych i przycia-
gnieciu inwestorow (37,2%). Na kolejnych miejscach znalazty
sie turystyka (21,7%) i przedsiebiorczosc (19,1%). Wszystkie

wyniki przedstawiono na wykresie nr 7.
19,1% 37.2%
-~ A

> 21,7%

INWESTOWANIE TURYSTYKA PRZEDSIEBIORCZ. KULTURA
PRZYRODA HISTORIA BAZA NOCLEG. SPORT

WYKRES 7 ODPOWIEDZI NA PYTANIE ,CO PANI/ PANA ZDANIEM POWINNO BYC
WIZYTOWKA GMINY? PROSZE WYBRAC JEDNA ODPOWIEDZ.”

L
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W badanej grupie 56,8% ankietowanych stanowily
kobiety, natomiast 43,2% badanych stanowili mezezyzni.
Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych stanowity osoby z
wyksztatceniem wyzszym lub wyksztatceniem Srednim, w
sumie 89,6% ankietowanych.



Interesariusze i ich oczekiwania

Na koniec poproszono mieszkancow o ocene ogolnego stanu
spoteczno-gospodarczego gminy. Ponad potowa mieszkan-
cow wybrata odpowiedzi: bardzo dobry, dobry lub Sredni. Te
ostatnie stanowit najwiekszy udziat (46,9%).

14% 46,9%

33,1%

( [ J o [ ]
SREDNI Zy BARDZO ZLY DOBRY
L [ )
BARDZO DOBRY  NIE MAM ZDANIA

WYKRES 8 ODPOWIEDZI NA PYTANIE ,PROSZE OCENIC OGOLNY STAN
SPOLECZNO-GOSPODARCZY GMINY."

Podsumowujac zebrane od mieszkancow wyniki, nalezy
wskazac na bardzo duza liczbe zwrotow na ankiete, ktéra zo-
stata udostepniona na stronie internetowej Urzedu Miasta
i Gminy Wschowa. Ankietowani sg dumni z historii swojej gmi-
ny oraz doceniajg dbato5¢ o dziedzictwo kulturowe. Z drugiej
strony oczekujg wiekszych inwestycji w infrastrukture drogo-
wa i towarzyszaca w tym w Sciezki rowerowe oraz uwazajg, ze
gmina powinna postawit na przycigganie inwestorow i rozwoj
przedsiebiorczosci, nie zapominajac przy tym o swojej historii
i miejscach do odpoczynku.

Wyniki badania ankietowego dot. Przedsiebiorcow
Do konsultacji w sprawie budowy nowej strategii zaproszo-
no grono 25 przedsiebiorcéw posiadajgcych swoja siedzibe
gtownie we Wschowie (96% badanych). Wiekszos¢ firm, ponie-
waz az 88% stanowity podmioty jednoosobowe lub przedsie-
biorstwa zatrudniajgce do 5 0séb, a charakter ich funkcjono-
wania jest staty, a nie sezonowy. Wiekszos¢ przedsiebiorcow
stanowity firmy z duzym, ponad 10-letnim doSwiadczeniem
(64% badanych) o odziatywaniu daleko wychodzacym poza
gmine, az 40% z nich zadeklarowato, ze ich zasieg jest na skale
europejska lub Swiatowa. Otrzymana probka odzwierciedla
charakter przedsiebiorcow na terenie gminy, gdzie najwiecej
zarejestrowanych dziatalnosci gospodarczych jest na terenie
miasta Wschowa oraz ich rozmiar i skala dziatalnosci charak-
teryzuje sie matga lub Srednig skala.

40%

PODMIOT JEDNOOSOBOWY >50SOB >200SOB
/SAMOZATRUDNIONY

<20 0SOB

WYKRES 9 ODPOWIEDZI NA PYTANIE ,LICZBA ZATRUDNIONYCH OSOB.”

8% 64%
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([ o o ]
<10 LAT 5-10 LAT 35 LAT 1-3LAT
@
MNIEJ NIZ ROK

WYKRES 10 ODPOWIEDZI NA PYTANIE ,JAK DLUGO PROWADZI PAN/PANI
DZIALALNOSC NA TERENIE MIASTA/GMINY WSCHOWA?"

O>|

W ramach pytania otwartego zapytano ankietowanych

o tojakiego rodzaju wsparcia oczekujg przedsiebiorcy od
Urzedu Miasta i Gminy lub instytucji wspierajacych biznes.
Najczesciej pojawiajacymi sie zagadnieniami byto wsparcie
przedsiebiorcow w pozyskaniu funduszy unijnych.




16% 40%

20% W o4

KRAJ MIEISCOWOSC GMINA EUROPA

WYKRES 11 ODPOWIEDZI NA PYTANIE ,ZASIEG ODDZIALYWANIA
PRZEDSIEBIORSTWA."

W dalszej czeSci ankiety zapytano przedsiebiorcow o naj-
wieksze problemy sfery spoteczno-gospodarcze na obszarze
gminy. Najczesciej wskazywane trudnosci zaprezentowano
na wykresie ponizej. Wiekszos¢ z tych trudnosci to koszty
ubezpieczenia spotecznego czy niekorzystne zmiany demo-
graficzne. Majg one charakter makroekonomiczny i gmina ma
na nie mocno ograniczony wptyw, lecz sa i takie, na ktére ma
ona bezposredni wptyw, np. czas procedur administracyjnych
(tych, ktore s po stronie gminy).

Koszty pracy Czas procedur
(ubezpie- administracyj-
czenia: nych
spoteczne,

zdrowotne)

Niekorzystne
zmiany de-
mograficzne
(starzenie sie
spoteczenstw

Niski poziom
wyksztatcenia
potencjalnych
pracownikow

Rozbudowana [ Duza

biurokracja konkurencja
w branzy
przedsie-
biorstw...

Niedostatecz-
ny system
instytucji
wsparcia
przedsigbior-
czosci

WYKRES 12 ODPOWIEDZI NA PYTANIE ,KTORE Z PROBLEMOW SFERY SPOLECZNO-
GOSPODARCZEJ UWAZA PAN/PANI ZA NAJWIEKSZY NA OBSZARZE GMINY?
PROSZE O WYBRANIE TRZECH ODPOWIEDZI, KTORE WEDLUG PANA/PANI MAJA
NAJWIEKSZE ZNACZENIE."

Przedsiebiorcy widza najwieksza szanse w rozwoju przedsie-
biorczosci na terenie gminy w mozliwosci otrzymania wspar-
cia w ramach funduszy unijnych, wsparcia instytucjonalnego
oraz rozwoju infrastruktury technicznej obszaru. Wyniki za-
prezentowano na wykresie ponizej, gdzie powierzchnia pro-
stokata mowi o udziale danej odpowiedzi w catosci.

Interesariusze i ich oczekiwania 4

Potozenie
geograficzne

Wsparcie
przedsiebior-
céw w ramach
funduszy
unijnych

Wsparcie in-
stytucjonalne

Latwiejszy
dostep do
finansowania
zewnetrznego

Duza liczba
NGO wspie-
rajacych
aktywnos¢é
gospodarcza

Rozwdéj
infrastruktury
technicznej
obszaru

WYKRES 13 ODPOWIEDZI NA PYTANIE ,SZANSE W ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA OBSZARZE GMINY (MOZNA WSKAZAC WIECEJ NIZ JEDNA ODPOWIEDZ)."

W ramach pytania otwartego zapytano ankietowanych o to
jakiego rodzaju wsparcia oczekuja przedsiebiorcy od Urzedu
Miasta i Gminy lub instytucji wspierajacych biznes. Najczesciej
pojawiajgcymi sie zagadnieniami byto wsparcie przedsiebior-
cow w pozyskaniu funduszy unijnych, m.in. poprzez organizo-
wanie szkolef. Innym czesto pojawiajgcym sie tematem byta
potrzeba wsparcia mtodych pracownikdw w mozliwosci roz-
woju ich karier zawodowych.

Podsumowujac, ankiety i wywiady przeprowadzone z przed-
siebiorcami, wskazaty duzo problemow, ktére posiadaja za-
kres makroekonomiczny i rolg Urzedu Miasta i Gminy moze
byc wsparcie w ich przezwyciezaniu. Duzo wieksza role Urzad
moze odegrac przy wspieraniu przedsiebiorcéw w wykorzy-
stywaniu nadazajacych sie szans, w tym np. w postaci moz-
liwosci pozyskania dodatkowych Srodkéw na rozwdj biznesu.
Z tego powodu tak bardzo waznym zagadnieniem staje sie
odpowiedni dostep do informacji dotyczacych mozliwosci po-
zyskania dofinansowania ze Srodkéw unijnych oraz szkolenia
na temat jak o nie aplikowac.

Do konsultagji w sprawie budowy nowej strategii zaproszono
grono 25 przedsiebiorcow posiadajacych swoja siedzibe
gtownie we Wschowie (96% badanych). Wiekszos¢ firm,
poniewaz az 88% stanowity podmioty jednoosobowe lub
przedsiebiorstwa zatrudniajace do 5 0s6b, a charakter ich
funkcjonowania jest staty, a nie sezonowy.



4 Analiza SWOT

Analiza
SWOT

Analiza SWOT uwazana jest za kompleksowa metode stuza-
ca do badania otoczenia organizacji oraz analizy jej wnetrza.
Najlepiej jej istote oddaje sama nazwa, ktéra pochodzi od
pierwszych liter analizowanych czynnikéw: S (strenghts) — sil-
ne strony, W (weaknesses) — stabe strony, O (opportunities)
— szanse oraz T (threats) — zagrozenia. Strategia powinna
koncentrowac sie na wzmacnianiu mocnych stron oraz wyko-
rzystaniu szans rozwojowych, jednoczesnie powinna zawierac
rozwigzania niwelujgce stabe strony oraz przeciwdziatajace
zagrozeniom. Cztery grupy czynnikow, ktore wchodza w sktad
analizy mozna zdefiniowac nastepujaco:

© ,SILNE STRONY" — uwarunkowania, ktore stanowia silne
strony gminy i ktore nalezycie wykorzystane sprzyjac beda
jej rozwojowi,

© ,StABE STRONY” — uwarunkowania, ktore stanowig stabe
strony gminy i ktore utrudniaja jej rozwaoj,

© ,SZANSE" — sprzyjajace rozwojowi uwarunkowania ze-
wnetrzne, ktore nie sa bezposrednio zalezne od gminy;,

© ,ZAGROZENIA" — uwarunkowania zewnetrzne, ktére takze

nie sa bezposrednio zalezne od gminy, ale ktére moga sta-
nowic zagrozenie dla jej rozwoju.

Charakter oddziatywania czynnika
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SILNE STRONY

© Prezna dziatalnosc Biblioteki
Miasta i Gminy oraz Centrum
Kultury i Rekreacji

© Wysokie zaangazowanie
pracownikéw Urzedu Miasta
i Gminy

© Miasto powiatowe

© Mozliwos¢ zwiekszenia
dostawy mediow (woda,
energia elektryczna) w
przypadku duzych inwestycji

© Liczne zabytki, bogate
dziedzictwo kulturowe,
wartoSciowe opracowania
i publikacje o historii
i zabytkach ziemi
wschowskiej.

© Tereny rekracyjne przy
jeziorach Lginsko Duze
i Lginsko Mate.

© Wiele wydarzen kulturalnych
organizowanych na terenie

gminy

SZANSE

© Potozenie geograficzne oraz
komunikacyjne na pograniczu
trzech wojewodztw

© Rozwoj mieszkalnictwa:
gmina ma obszary pod
budowe bazy noclegowe;j

© Plany zagospodarowania
przestrzennego: Tereny pod
ustugi i przemyst

© Promocja i zwiekszenie
zainteresowania inwestorow
zewnetrznych

© Zwiekszenie atrakcyjnosci
kulturalno-turystycznej
dla wczasowiczoéw oraz
mieszkancow sasiednich
powiatow.

© Przysztosé Gminy jest w naszych rekach

V'S

V'



Analiza SWOT 4

StABE STRONY

Niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura drogowa,
ktora w wielu miejsach
wymaga remontu

v

Niskie poziom cyfryzacji
Urzadu Miastai Gminy

Brak kanalizacji na
nowopowstajgcych osiedlach

Niewystarczajaca aktywnos¢
mieszkancow wsi

Bardzo stabo rozwinieta siec
Sciezek rowerowych

Brak komunikacji zbiorowej
pomiedzy miejscowosciami
w gminie

Emigracja mtodych ludzi

SWOT
to skrot nazwy,
ktory pochodzi

od pierwszych liter
analizowanych czynnikow:
S (strenghts)
—silne strony,
W (weaknesses)
— stabe strony,
O (opportunities)
— szanse oraz
T (threats)
— zagrozenia.

ZAGROZENIA

© Inne wigksze miasta w
poblizu gminy, ktore Sciagaja
inwestorow

© Relacje z instytuacjami
zewnetrznymi, ktore moga
wptywac negatywnie na
tempo rozwoju gminy

© Inne silne osrodki
turystyczne w okolicy np.
Stawa

© Polityka fiskalna kraju
zwiekszajaca obcigzenia
finansowe gmin oraz
podmiotéw gospodarczych

© Brak lub mniejsze Srodki
finansowe z budzetu Unii
Europejskiej na rozwoj gminy
w nowej perspektywie
finansowania

RYSUNEK 7 PODSUMOWANIE WYNIKOW
PRZEPROWADZONEJ ANALIZY SWOT.
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Wizja, Misja i priorytety rozwoju

Wizja, Misja
| priorytety rozwoju

Definicje

Wizja organizacji/instytucji stanowi jej pozadany stan w przy-
sztosci. Moze wyrazac marzenia, ktére chce sie spetnic lub
przedstawiac cel, do ktorego bedzie starato sie dazyc. Wizja
powinna by¢ z jednej strony ambitna, ale z drugiej strony po-
winna by¢ tez realna do osiggniecia. Natomiast misja organi-
zagji/instytucji odpowiada na pytanie ,po co istniejemy?” oraz
zawiera w sobie manifest najwazniejszych celow organizacji/
instytucji. Misja jest pojeciem konkretniejszym od wizji. Zawie-
ra zdecydowanie wiecej szczegdtow, ktdre po dalszym rozbu-
dowaniu i skonkretyzowaniu beda tworzyc strategie.

Biorac pod uwage obszar funkcjonowania Urzedu Miasta
i Gminy Wschowa, a takze majgc na uwadze potrzeby catej

gminy, zespot projektowy pod przywodztwem burmistrza ‘
Konrada Antkowiaka zadecydowat o stworzeniu osobnej wizji
i misji dla samego Urzedu jak i catej gminy. Podziat taki pozwoli
skupic sie Urzedowi na mieszkancach oraz doskonaleniu pro-
cesdw wewnetrznych, utrzymujac jednoczesnie koncentracje
na catym obszarze gminy i jej sotectwach.

Wizja Miasta i Gminy Wschowa
Miasto i Gmina Wschowa wykorzystujac technologie z obsza-
ru SmartCity, buduje gmine innowacyjna, przyjazna miesz-
kancom, przedsiebiorcom oraz sro-
dowisku naturalnemu i atrakcyjna

©o0o

dla turystow, a takze otwartg nain- — /LLL
westorow. Nowoczesne technologie @
wspieraja wszelkie formy aktywnosci k

miasta i gminy wykorzystujac poten-

cjat kulturowy, gospodarczy, Srodo-

wiskowy i historyczny. Wizja organizacji/
instytucji stanowi
Misja Miasta i Gminy Wschowa jej pozadany stan

Zapewnienie zrownowazonego roz- W przysztosci.
woju, dbanie o lokalng spotecznos¢  Moze wyrazac
i srodowisko, a takze zabezpieczenie  marzenia, ktore
miejsc dla rozwoju gospodarczego ~ chcemy spetniclub
oraz odpoczynku. Bycie miastem  przedstawiac cel,
i gming przyjazna do zycia, pracyire-  do ktorego bedzie
alizacji marzen. starato sie dazyc.




Wizja Urzedu Miasta i Gminy

Urzad Miasta i Gminy we Wschowie bedzie nowoczesnym,
przyjaznym obywatelom oraz darzonym zaufaniem spotecz-
nym urzedem, realizujgcym zadania wynikajgce z obowig-
zujacych przepisow prawa. Zatozenia te beda realizowane
w oparciu o fundamentalne elementy dziatania nowoczesnej
administracji, wérod ktorych wymienic nalezy wykwalifiko-
wanga kadre, wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan infor-
matycznych oraz efektywne metody organizacji i zarzadzania.

Misja Urzedu Miasta i Gminy

Sprawnie i skutecznie identyfikowac potrzeby lokalnej spo-
tecznosci i poprzez dobrze zorganizowany urzad, wychodzi¢
naprzeciw oczekiwaniom mieszkancow w rozwigzywaniu ich
codziennych spraw.

Priorytety rozwoju

Bazujac na dostepnych analizach oraz wynikach badan ankie-
towych i wywiadach, zespot projektowy sformutowat cztery
gtdwne priorytety rozwoju gminy, ktérymi sa:

)

L 4

E-URZAD
Nowoczesnai przyjazna Obywatelom
administracja

BIZNES
Magnes dla biznesu

333D
AT

dh

TURYSTYKA I KULTURA
Zapewnienie warunkow do rozwoju
oferty turystycznejikulturalnej

SMARTCITY

Stworzenie dobrych warunkéw do
mieszkania, w tym implementacja
rozwigzan SmarCity

RYSUNEK 8 GLOWNE PRIORYTETY STRATEGICZNE URZEDU MIASTA ORAZ GMINY
WSCHOWA

Wizja, Misja i priorytety rozwoju

W celu usprawnienia komunikacji kazdy z czterech prioryte-
tow rozwoju otrzymat krotka, tatwo zapadajgcg w pamiec
nazwe, jak i dtuzszy opis doktadniej wyjasniajacych jakie ini-
cjatywy zostaty w nich zawarte.

Petna nazwa Szczegotowy opis
priorytetu g vop

Nowoczesna  Wschowski Ratusz jest obiektem
i przyjazna bez barier architektonicznych, do-
Obywatelom  stepnym dla wszystkich. Ze swoimi

administracja  mieszkancami i potencjalnymi in-
westorami skutecznie kontaktuje
sie za pomoca kanatow elektronicz-
nych. Poprzez ciggte doskonalenie
kultury organizacyjnej, kompetengji
pracownikdw oraz wdrazanie no-
woczesnych systemow informa-
tycznych Urzad stale podnosi satys-
fakcje wszystkich najwazniejszych
grup interesariuszy.

Magnes dla
biznesu

Urzad wspierajacy tworzenie
i rozw6j matych i Srednich przedsie-
biorstw, dysponujacy dobrze zorga-
nizowanym zespotem, chetnym do
pomocy kazdemu przedsiebiorcy.
Gmina dazaca do wzrostu atrak-
cyjnosci ofert inwestycyjnych oraz
efektywnej wspotpracy na ptasz-
czyznie administracji samorzadowej
i panstwowej.

Zapewnienie
warunkow do
rozwoju oferty

Gmina Wschowa posiada atrakcyjng
baze turystyczng oraz bogata oferte
kulturalna. JesteSmy rozpoznawal-

g turystycznej ni jako gmina szerzaca kulture oraz
E i kulturalnej wspierajgca inicjatywy spoteczne,
= dajaca mozliwos¢ rozwoju zaréwno
= jednostek, jak i grup. Dostrzegamy
E potrzeby i podejmujemy dziata-
é nia podazajac za zmieniajgcymi sie
trendami. Stale udoskonalamy in-
frastrukture stuzaca turystom oraz

mieszkancom.
Stworzenie Gmina Wschowa jest bezpiecznym
dobrych i przyjaznym miejscem do zycia.
warunkéw do  Posiada i rozwija nowoczesng in-
mieszkania, frastrukture techniczng i drogowa
W tym im- uwzgledniajac potrzeby mieszkan-
fsfll Pplementacja cow. JesteSmy gming wdrazajaca
‘g rozwigzan nowoczesne rozwigzania Smart-
g SmarCity City majace na celu utatwianie zy-

cia mieszkancom. StworzyliSmy
atrakcyjng przestrzen publiczng dla
mieszkancow zardwno miasta, jak
i wsi. Aktywnie uczestniczymy w in-
tegracji spotecznosci lokalnej.

TABELA 9 ZDEFINIOWANE I OPISANE GLOWNE PRIORYTETY STRATEGICZNE
URZEDU MIASTATGMINY WSCHOWA



4 Cele i projekty strategiczne

Cele i projekty

strategiczne

PRIORYTETY ROZWOJU

Planowanie strategiczne

Na rysunku ponizej zaprezentowano idee planowania stra-
tegicznego, ktora jest sformalizowanym procesem two-
rzenia dtugofalowej taktyki ukierunkowanej na okreslanie
i realizacje celéw organizacji. Zazwyczaj opracowywane sa
na okres dtuzszy niz 5 lat, gdzie wychodzac od misji i wizji
przechodzi sie do celéw strategicznych, ktére nastepnie
przektada sie na konkretne zadania, ktorymi wypadku ni-
niejszej strategii sg projekty strategiczne.

WIZJA © MISJA © PRIORYTETY ROZWOJU ©
© CELE STRATEGICZNE © PROJEKTY STRATEGICZNE

RYSUNEK 9 PROCES PLANOWANIA STRATEGICZNEGO
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Mapa strategii

W wyniku przeprowadzonych analiz oraz na podstawie ze-
branych informacji, sformutowano wizje, misje oraz cztery
priorytety rozwoju. Dla kazdego ze zdefiniowanych priory-
tetow okreslono cele strategiczne, ktore w ich zakresie po-
stanowiono osiagnac. Wszystkie zostaty zaprezentowane
w tabeli nr 10. Ich realizacja bedzie odbywact sie poprzez
zaplanowane i przyporzgdkowane do nich projekty strate-
giczne. Zespot projektowy uwzgledniajac gtos kluczowych
Interesariuszy, zdefiniowat osiemnascie projektow, ktore
beda w sumie realizowac wszystkie trzynascie celow. Na
dzien publikacji dokumentu kazdy z projektow posiada za-
planowane dziatania, harmonogram, swojego kierownika
oraz zespo6t odpowiedzialny za jego realizacje. Dodatko-
wo kazdy z projektow posiada liste produktow, ktore beda
jego efektem wraz ze zdefiniowanymi miernikami sukcesu.
Wszystkie te elementy, tj. wizja, misja, priorytety strategicz-
ne, cele strategiczne oraz projekty tworza ,Mape strategii’,
ktéra jest dla organizacji swoistym kompasem.

© Przysztosé Gminy jest w naszych rekach




Turystyka i kultura

SmartCity

Cele i projekty strategiczne m

Petna nazwa a . . -
— Szczegotowy opis Cele strategiczne Projekty

Nowoczesna
i przyjazna

Obywatelom
administracja

WSschowski Ratusz jest obiektem
bez barier architektonicznych, do-
stepnym dla wszystkich. Ze swoimi
mieszkancamii potencjalnymi
inwestorami skutecznie kontaktuje
sie za pomoca kanatow elektronicz-
nych. Poprzez ciggte doskonalenie
kultury organizacyjnej, kompeten-
gji pracownikow oraz wdrazanie
nowoczesnych systemow infor-
matycznych Urzad stale podnosi
satysfakcje wszystkich najwazniej-
szych grup interesariuszy.

1. Rozwoj kompetencji pracow-
nikow.

2. Wdrozenie systemow infor-
matycznych.

3. Dostosowanie budynku
ratusza dla wszystkich Intere-
santow.

1.1 Profesjonalny Urzednik:
szkolenia dla pracownikéw Urzedu
Miasta i Gminy Wschowa

1.2 Opisanie procesow UMiG
Wschowa

1.3 Ukonczenie wdrozenia EZD

2.1 Profesjonalna serwerownia -
serce sieci komputerowej.

3.1 Centralizacja ustug publicz-
nych gminy Wschowa.

Magnes Urzad wspierajacy tworzenie i 1. Wzrost satysfakgji przedsie- ~ 1.1. Uruchomienie mobilnej

dla biznesu rozwdj matych i Srednich przedsie-  biorcow. platformy komunikacyjnej dla
biorstw, dysponujacy dobrze zorga- 2. Zwiekszenie liczby przed- przedsiebiorcow, turystow, miesz-
nizowanym zespotem chetnymdo  siebiorcdw na terenie gminy kancow.
pomocy kazdemu przedsiebiorcy. Wschowa. 1.2. Przygotowanie i wdrozenie
Gmina dazaca do wzrostu atrak- standardéw obstugiinwestora /
cyjnosci ofert inwestycyjnych oraz przedsiebiorcy.
efektywnej wspotpracy na ptasz- 2.1. Opracowanie gminnej oferty
czyznie administracji samorzado- inwestycyjnej
wej i panstwowej.

Zapewnienie Gmina Wschowa posiada atrakcyjna 1. Podniesienie atrakcyjnosci 1.1 Program dla Lginia

warunkow do
rozwoju oferty
turystyczneji
kulturalnej

baze turystyczna oraz bogata oferte
kulturalna. JesteSmy rozpoznawalni
jako gmina szerzaca kulture oraz
wspierajaca inicjatywy spoteczne,
dajaca mozliwos¢ rozwoju zardwno
jednostek jak i grup. Dostrzegamy
potrzeby i podejmujemy dziatania
podazajac za zmieniajgcymi sie
trendami. Stale udoskonalamy in-
frastrukture stuzaca turystom oraz
mieszkancom.

turystycznej miejscowosci Lgin.
2. Zielone Ptuca Wschowy.

3. Budowa Sciezek rowerowych
taczacych Wschowe z gminami
osciennymi wraz z mata archi-
tektura i osprzetem.

4. Podniesienie atrakcyjnosci
kulturalneji turystycznej miasta
Wschowy.

2.1 Rewitalizacja terendw zielo-
nych we Wschowie: Park Wolsz-
tynski, parki nad stawami, fosa
wraz z rozszerzeniem funkcjo-
nalnosci o strefy dla rodzin oraz
strefy aktywnosci sportowe;j.

3.1 Stworzenie koncepcji budowy
Sciezek rowerowych taczacych
Wschowe z gminami oSciennymi
wraz z mata architektura i zasto-
sowaniem rozwigzan SmartCity
4.1 Budowa i modernizacja infra-
struktury sportowej m.in. basenu,
stadionu miejskiego z bazg lekko-
atletyczna.

4.2 Otwarcie obiektow zabytko-
wych dla zwiedzajgcych

Stworzenie do-
brych warunkéw
do mieszkania, w
tym implemen-
tacja rozwigzan
SmarCity

Gmina Wschowa jest bezpiecznym
i przyjaznym miejscem do zycia.
Posiada i rozwija nowoczesna
infrastrukture techniczng i drogowa
uwzgledniajac potrzeby mieszkan-
cow. JesteSmy gming wdrazajaca
nowoczesne rozwigzania Smart-
City majace na celu utatwianie
zycia mieszkancom. StworzyliSmy
atrakcyjna przestrzen publiczna dla
mieszkancow zarowno miasta jak

i wsi. Aktywnie uczestniczymy w
integracji spotecznosci lokalnej.

1. Rozwdj infrastruktury drogo-
wej na terenie gminy Wschowa.
2. Rozwoj sieci kanalizacji wodo-
ciggowej, sanitarnej i deszczo-
wej na terenie gmin Wschowa.
3. Wschowa miastem przyja-
znym dla mieszkafncow.

4. \WWschowa otwarta na po-
trzeby zaréwno mtodych jak i
seniorow.

1.1 Budowa / modernizacja

drog i Sciezek rowerowych wraz
zinfrastrukturg techniczng w
tym SmartCity na terenie Gminy
Wschowa

2.1 Budowa sieci kanalizacyjnej w
Tylewicach

3.1 Uporzadkowanie matej archi-
tektury w mieScie poprzez pota-
czenie historii i nowoczesnosci
3.2 Aktywne sotectwa

4.1 Senior ma gtos - otwarcie sie
na potrzeby seniorow.

TABELA 10 MAPA STRATEGII ZAWIERAJACA ZESTAWIENIE PRIORYTETOW, CELOW STRATEGICZNYCH I PROJEKTOW, KTORE BEDA JE REALIZOWAC



Cele i projekty strategiczne

MONITORING | KALIBRACJIA

Istotnym elementem realizacji kazdej strategii jest systema-
tyczne monitorowanie tego procesu. Dziatania te powinny
dotyczyc oceny postepu realizacji kluczowych dziatan strategii
w poszczegblnych obszarach wspotpracy oraz stopnia osiaga-
nia celow szczegdtowych i strategicznych. W celu uzyskania
wiasciwej kontroli nad tym procesem i weryfikacji postepow,
wprowadzono zasady statego, okresowego monitoringu, kto-
rego celem jest uzyskanie ustalonych wczesniej miernikow
osiagniecia zatozonych celow.

Wdrozonymi instrumentami monitoringu strategii sa:

© comiesieczne spotkania z kierownikami projektow w celu
raportowania zaawansowania projektdw oraz zgtaszania
ryzyka, ktére moze sie zmaterializowac w najblizszym czasie,

© coroczne spotkania kadry zarzadzajacej oraz kierownikow
projektéw w celu przegladu efektow projektow, ich zakon-
czenig, a takze uruchomienia nowych.

Proces zarzadzania strategicznego zostat zaplanowany w taki
sposdb, aby umozliwia¢ szybka reakcje na zmieniajace sie
otoczenia, w tym celu monitoring realizacji projektow strate-
gicznych odbywa sie w cyklu rocznym, gdzie czeS¢ projektow
jest zamykanych, a czes¢ uruchamianych w celu minimalizagji
zagrozen lub wykorzystaniu nadazajacych sie szans. Wszyst-
kie projekty sa przegladane zgodnie z cyklem Deminga, dzigki
czemu organizacja podlega procesowi ciggtej, systematycznej
poprawy.

RYSUNEK 10 SCHEMAT ILUSTRUJACY PODSTAWOWA ZASADE, CIAGLEGO
ULEPSZANIA, STWORZONA PRZEZ WILLIAMA EDWARDSA DEMINGA,
AMERYKANSKIEGO SPECJALISTE STATYSTYKA.

Finansowanie

Przed gming stoi bardzo duze wyzwanie pozyskania i zabez-
pieczenia Srodkdow finansowych, ktére przeznaczone zostang
na realizacje zamierzonych i zaplanowanych dziatan. Finanso-
wanie rozwoju gminy Wschowa tylko w pewnym stopniu za-
leza od samorzadu miasta, poniewaz miasto ma ograniczone
narzedzia do bezposredniego wsparcia podmiotéw gospodar-
czych, jednak poprzez ksztattowanie przestrzeni, infrastruk-
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tury, rozwoj zasobow ludzkich i zapewnienie bezpieczenstwa
w sferze spotecznej tworzy warunki do rozwoju gospodarcze-
g0, przyciggania inwestorow i pobudzania przedsiebiorczosci
mieszkancow. W celu zapewnienie zaplanowanego tempa
wzrostu bedzie konieczno5¢ korzystania ze standardowych
instrumentow finansowania, ktérymi sa budzet miasta, kra-
jowe i zagraniczne Srodki finansowe oraz komercyjne instru-
menty finansowe, ale takze wspdtfinansowanie najwiekszych
przedsiewzie€ w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego,
gdzie partnerstwo publiczno-prywatne stanowi forme finan-
sowania wydatkéw majatkowych (szczegdlnie infrastruk-
turalnych) przez dtugoterminowe zaangazowanie kapitatu
prywatnego. W celu unikniecia zbytniego zadtuzenia gminy,
montaz finansowy z wykorzystaniem kapitatu prywatnego,
oprocz srodkow bezzwrotnych moze stac sie istotnym narze-
dziem przySpieszenia gminy.

Najwazniejsze kierunki podejmowanych dziatan
w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu finansowania:
intensyfikacja dochodéw z budzetu miasta, pozyskiwanie
srodkow bezzwrotnych, krajowe Srodki finansowe, komercyj-
neinstrumenty finansowe, kredyty z instytucji miedzynarodo-
wych np. Europejskiego Banku Inwestycyjnego, partnerstwo
publiczno-prawne np. przy budowie nowej oczyszczalni Scie-
kow.

Stale rosngca liczba zadan wtasnych sprawia, ze niejednokrot-
nie budzet Miasta i Gminy Wschowa nie wystarcza na reali-
zacje wszystkich zaktadanych inwestycji. Koniecznoscia staje
sie zatem siegniecie po zewnetrzne zrodta finansowania, co
z pewno5cia przyspieszy gospodarczy i spoteczny rozwoj gmi-
ny Wschowa.

RYZYKA

Nalezy podkresli¢, iz realizacja wszystkich celéw strategii uza-
lezniona jest od r6znorakich czynnikdw . Na jej ksztatt i reali-
zacje wptywaja zmieniajace sie w czasie czynniki wewnetrzne
i zewnetrzne. S3 to tzw. czynniki ryzyka. Z uwagi na ich cha-
rakter moga stanowic zaréwno szanse i pomoc w osigganiu
celéw, jak i bariere, co powoduje utrudnienia w realizowaniu
celdw.

Istotng role w procesie planowania strategicznego dogrywa
zarzadzanie ryzykiem. Jego uwzglednienie wptywa w zna-
czacy sposob na ograniczenie wystepowania liczby sytuacji
nieprzewidywalnych, ktére postrzegac nalezy jako bariere
w osiagnieciu celow.

Zarzadzanie ryzykiem umozliwia podejmowanie odpowied-
nich dziatan ze stosownym wyprzedzeniem. Dziatania te
umozliwiaja wdrozenie pewnych mechanizmow, ktérych ce-
lem jest ograniczenie wystapienia ryzyka, a takze jego wptywu
na przebieg realizowanych zadan. W tym celu konieczna jest
nieustanna obserwacja i analiza zdarzen oraz faktéw, jakie
postrzegane sg jako czynniki ryzyka. Wsrod tych czynnikéw
nalezy wymienic zarowno czynniki wystepujace w samym

© Przysztosé Gminy jest w naszych rekach



Urzedzie Gminy i Miasta Wschowa, jak i w jego otoczeniu. Ma

to zwigzek zaréwno z zidentyfikowanymi czynnikami ryzyka,

jak i nowymi zagrozeniami, ktére moga wystapic.

Na podstawie zebranej wiedzy dokonano identyfikacji i opisu

ryzyk, wskazano, iz najwazniejszymi sa:

© trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry pracow-
niczej wynikajace z nizszej konkurencyjnosci ofert pracy
(w stosunku do sektora prywatnego), powodujace proble-
my z zapewnieniem pracownikéw wykonujgcych dziatania
realizujace cele strategiczne, czego skutkiem moze byc
op6znienie w realizacji strategii/ ograniczenie skutecznosci
realizowanych dziatan,

© zmiany w przepisach prawa powodujace natozenie no-
wych/ dodatkowych obowigzkéw na wschowski samorzad,
czego skutkiem moze by¢ ograniczenie (organizacyjne, fi-
nansowe) mozliwosci realizacji strategii,

© zmiana koniunktury gospodarczej powodujgca m.in. ogra-
niczenie dochodow,

© nierzetelne wykonywanie zadan przez wykonawcow zamo-
wien publicznych, moze powodowac opdznienia w realizacji
strategii, ograniczac efekty wdrazanych dziatan lub budzic
niezadowolenie ich odbiorcow,

© znaczace zmniejszenie mozliwosci uzyskania Srodkow unij-
nych na realizacje inwestycji.

© brak chetnych do realizowania projektow w ramach Part-
nerstwa Publiczno-Prawnego

© niewystraczajace kompetencje pracownikdow samorzado-
wych do wdrazania projektow strategicznych, szczeg6lnie
tych zwigzanych z projektami informatycznymi moga skut-
kowaé mniejsza skutecznoscig realizacji strategii

© niedostateczny poziom wspdtpracy w zakresie dziatan
projektowych pomiedzy strukturami wewnetrznymi Urze-
du, moze zmniejszac efektywnos¢ prowadzonych dziatan
w ramach strategii

© niedostateczna komunikacja oraz brak zrozumienia wpro-
wadzenia niezbednych zmian wsréd mieszkancéw oraz
radnych, moze spowodowac zablokowaniem pewnych ini-
cjatyw, a tym samym brak mozliwosci realizacji wszystkich
projektdw strategicznych

© w wyniku niezamierzonych btedow, moze nastapic niewta-
Sciwe przygotowanie inwestycji realizujacych cele strategii,
moze skutkowac to opdznieniem w jej wdrazaniu

© ze wzgledu na opdr pracownikdw Urzedu do wprowadza-
nia zmian w sposobie jego funkcjonowania i realizowanych
przez niego zadaniach, moga nastgpic opoznienia w petnym
uruchomieniu systemu realizacji i monitoringu strategii, co
mogtoby wptynac na niezrealizowanie petnego jej zakresu

Cele i projekty strategiczne

PODSUMOWANIE

Strategia Miasta i Gminy Wschowa oraz Urzedu Miasta i Gmi-
ny Wschowa na lata 2020-2027 stanowi generalny i najwaz-
niejszy plan dtugofalowego dziatania wtadz gminy, a takze
wszystkich jednostek i podmiotéw, ktérym zalezy na rozwo-
ju gminy i pragna poprzez swoje dziatania zmniejszyc liczbe
i oddziatywanie zagrozen wynikajacych ze zmieniajgcego sie
otoczenia gminy, a takze chca wykorzystac szanse jakie po-
siada gmina.

Celem gminy oraz opracowanej strategii jest trwaty rozwoj
gminy opierajacy sie na zrownowazonym rozwoju. Nalezy
podkresli¢, iz wsrod licznych zalet utworzenia strategii jest
mozliwos¢ dotarcia do korzystnych funduszy strukturalnych.
Wspdlnota Europejska poprzez przyznawane Srodki unijne
umozliwia rozw6j jednostek samorzadu terytorialnego. Unia
Europejska wymaga jednak od samorzadéw gminnych przed-
stawienia opracowanej strategii, ktora postrzega jako element
planowania przedsiewzie¢ ubiegajacej sie o wsparcie finanso-
wej jednostki. Nie bez znaczenia pozostaje fakt, iz strategia
wykorzystywana moze by¢ rowniez podczas prob nawiazy-
wania wspotpracy miedzynarodowej.

Strategia jest rowniez pomocna w opracowywaniu planéw
przedsiewzie€ inwestycyjnych, wptywa na wzrost konku-
rencyjnosci w stosunku do potencjalnych inwestorow, jest
promocjg wewnetrzng i zewnetrzng gminy. Innym niewatpli-
wie bardzo waznym narzedziem catego procesu planowania
strategicznego jest angazowanie zatogi w proces transfor-
macyjny, ktéry ma na celu polepszenie warunkow do zycia
na terenie gminy oraz doskonalenie samego Urzedu Miasta
i Gminy Wschowa. Wszystkie te cele beda realizowane przez
wypracowane cztery perspektywy rozwoju oraz 22 projekty
strategiczne.

Nalezy podkreslic, ze gtdwnym zadaniem wtadz samorza-
dowych, jest uksztattowanie takiego wizerunku gminy, ktory
bedzie atrakcyjny dla rozwoju gospodarczego, miejsca za-
mieszkania, spedzania czasu wolego oraz rozwoju turystyki
i rekreacji. Wszystkie powyzsze zadania przetozg sie na wiek-
szg integracje mieszkancéw z miejscem zamieszkania i budo-
we spoteczenstwa obywatelskiego. Wyznaczenie priorytetow
pozwoli lokalnym wtadzom, a takze innym instytucjom odpo-
wiedzialnym za rozw6j gminy, odpowiednio skoordynowac
zaplanowane do realizacji zadania. W podejmowaniu r6znego
rodzaju projektéw ma pomaoc opracowana strategia rozwoju
gminy, ktéra zawiera harmonogram przysztych zadan. Majg
one przyczynic sie do osiagnigcia przez gmine stawianych so-
bie celéw szczegdtowych, a przez nie — celow gtownych oraz
Wizji. Caty proces zostat zaprojektowany w taki sposéb, aby
strategia mogta odpowiadac na szybko zmieniajace sie oto-
czenie poprzez staty monitoring jej realizacji oraz coroczny
proces kalibracji.



INFORMACJE KONTAKTOWE

Jezeli po zapoznaniu sie z dokumentem

nowej strategii chciatbys podzielic sie swoimi
spostrzezeniami na temat niniejszego
dokumentu lub uzyskat dodatkowe informacje
zapraszamy do kontaktu. JesteSmy bardzo
ciekawi Twojej opinii oraz sugestii

Aleksander Ziemek

SPECJALISTA DS. MEDIOW
Tel. 65 540 86 95
aleksander.ziemek@wschowa.pl

Agnieszka Tomczak

REFERAT ROZWOJU
Tel. 65 540 86 66
agnieszka.tomczak@wschowa.pl

URZAD MIASTA | GMINY WSCHOWA
ul. Rynek 1
67-400 Wschowa
Tel. 65 540 86 00
Faks 65540 13 40
www.wschowa.pl/




